
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŽŽĚ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 
  ����ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
 

 

��d&��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ—EK��y��Wd/KE^͘ 
�ŶƟƌĞ�ŵĞŶƵ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽŽĚƐ͕�ĚƌŝŶŬƐ͕�ƚŽƉƉŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ�Dh^d�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ��E��ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� 
�ĞůĂǇƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������������ǆĂŵƉůĞ�^ĞƚƵƉ͗ 
¨ �ŽŶƚĂŝŶĞƌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ�ŐĂů͘Ϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƵĐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ-ŇŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 

¨ tĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

¨ WŽƚĂďůĞͬĚƌŝŶŬĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ 

¨ ,ĂŶĚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

¨ ��ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

¨ /Ĩ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�Ă�ŚŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ͘ 

hƚĞŶƐŝů�tĂƐŚŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ��������������������������������������������������������������������������������������ǆĂŵƉůĞ�^ĞƚƵƉ͗ 
¨ DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�ƚƵďƐ͕�ďĂƐŝŶƐ͕�Žƌ�ďƵĐŬĞƚƐ��ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƵďŵĞƌŐĞ�

ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƵƚĞŶƐŝů 

¨ �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�ŝŶ�ϭƐƚ�ďĂƐŝŶ�;ǁĂƐŚ�ƐƚĞƉͿ͕�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮŶĚ�ďĂƐŝŶ�;ƌŝŶƐĞ�
ƐƚĞƉͿ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŝŶ�ϯƌĚ�ďĂƐŝŶ�;ƐĂŶŝƟǌĞ�ƐƚĞƉͿ 

¨ DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ƐƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƵƐĞĚ�;ĐŚůŽƌŝŶĞ�Žƌ�
ƋƵĂƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶͿ͘��/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ďůĞĂĐŚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƵǇ�ƐĐĞŶƚĞĚ�Žƌ�ƐƉůĂƐŚůĞƐƐ͘ 

KǀĞƌŚĞĂĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
¨ �ůů�ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�;ƚĞŶƚ͕��-��hƉͿ͕�ŝŶ�ĂŶ�

ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŐƌĂŶĚƐƚĂŶĚ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌ��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽĨ͘��� 

¨ ^ŵŽŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŝĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ŝĨ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�� 

¨ 'ƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĐŽŽŬƐ�;ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�ƚƵƌŬĞǇ�ůĞŐƐ͕�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ůŝĚĚĞĚ͘ 

¨ /Ĩ�ĂŶǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚĞŶƚ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ�ďĞ�ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ͘� 

�ŽůĚ-,ŽůĚŝŶŐ 
¨ �ůů�ĐŽůĚ-ŚĞůĚ�d�^�;ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐͿ�ĨŽŽĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϭΣ�&͘ 

¨ DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĐŽŽůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ͕�ĚƌǇ�ŝĐĞ͕�Žƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

¨ /Ĩ�ĐŽŽůĞƌƐ�Žƌ�ŝĐĞ�ĐŚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌĂŝŶ�ƉůƵŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

¨ ZĂǁ�ĨŽŽĚƐ�ŵƵƐƚ��>t�z^�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

¨ DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽůĚ-ŚŽůĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 



,Žƚ-,ŽůĚŝŶŐ 
¨ �ůů�ŚŽƚ-ŚĞůĚ�d�^�;ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐͿ�ĨŽŽĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ϭϯϱΣ�&͘ 

¨ �ĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŝůůƐ͕�ƐƚĞĂŵ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐƚŽǀĞƐ͕�ŽǀĞŶƐ͕�ǁĂƌŵĞƌƐ͕�ĐŚĂīĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŽƚ�ĨŽŽĚƐ�ŚŽƚ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐͬZĞŚĞĂƟŶŐ 
¨ �ĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŝůůƐ͕�ƐŵŽŬĞƌƐ͕�ĨƌǇĞƌƐ͕�ŽǀĞŶƐ͕�ƐƚŽǀĞƐ�ĞƚĐ͘�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞŶƵ 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĂǁ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŽŬ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘ 

¨ ZĞŚĞĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞŚĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϲϱΣ�&�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ�&ŽŽĚ�^ŽƵƌĐĞƐ 
¨ EŽ�ĨŽŽĚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�� 

¨ �ůů�ĨŽŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƵŶ-ŽƉĞŶĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�Žƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͘��&ŽŽĚƐ�ŵĂǇ�
KE>z�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Žƌ�d&��ĐŽŵŵŝƐƐĂƌǇ͘�� 

¨ &ŽŽĚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Žƌ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�d&��ĞǀĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞ-ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

¨ ZĂǁ�ŵĞĂƚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ŵƵƐƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞĂĚǇ-ƚŽ-ĐŽŽŬ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƵƚ͕�ƉĂƩǇ͕�ƐĐŽŽƉ͕�Žƌ�ďƌĞĂŬ-
ĚŽǁŶ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�d&��ďŽŽƚŚ͘� 

¨ <ĞĞƉ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͊��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

^ĂĨĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
¨ �ůů�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐͬƵƚĞŶƐŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ŇŽŽƌͬŐƌŽƵŶĚ͘ 

¨ �ŽǀĞƌƐ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŚŽůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘� 

¨ ^ŶĞĞǌĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� 

¨ >ŝŐŚƚďƵůďƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚŝĞůĚĞĚ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�Žƌ�ďĞ�ŽĨ�ƐŚĂƩĞƌ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

WƌŽĚƵĐĞ�tĂƐŚ�^ŝŶŬ 
¨ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��Ez�ĨƌĞƐŚ͕�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�Ă�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁĂƐŚ�ƐŝŶŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

¨ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ϭ-ďĂƐŝŶ�ƐŝŶŬ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ-ŇŽǁŝŶŐ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 

&ŽŽĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐͬdŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ���������������������������������������������������������� ��������dŚŝƐ͗� 
¨ DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŝŶ-ƟƉƉĞĚ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽŽĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ��� 

¨ �ŚŝĐŬĞŶ�–ϭϲϱΣ�&����������ƵƌŐĞƌƐͬ'ƌŽƵŶĚ�DĞĂƚ—ϭϱϱΣ& ��������������������������������������������� EŽƚ�dŚŝƐ͗ 
¨ WŽƌŬͬ�ŐŐƐͬ^ĞĂĨŽŽĚ—ϭϰϱΣ�&�����������ZĞŚĞĂƚĞĚ�&ŽŽĚ-ϭϲϱΣ�& 

¨ WƌĞ-ĐŽŽŬĞĚ�ĨŽŽĚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƉĂƐƚĂ—ϭϯϱΣ&� 

�ĂďĂƌƌƵƐ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

ϯϬϬ�DŽŽƌĞƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�<ĂŶŶĂƉŽůŝƐ͕�E��ϮϴϬϴϭ 

WŚŽŶĞ͗��;ϳϬϰͿ�ϵϮϬ-ϭϮϬϳ����-DĂŝů͗��d&�Λ�ĂďĂƌƌƵƐ,ĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀŝƐĞĚ͗��DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 


